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ARGUMENT

Invitimantul roménesc are sarcina si asigure realizarea obiectivelor si standardelor
educationale contemporane incét si formeze un cetitean cu vederi democratice care si fie inzestrat
pe parcursul scolarizarii cu un set de competente functionale ce 1i vor permite si fac# fati cerintelor
societdtii contemporane.

Lumea modernd in care trdim este o lume globald, competitiva si tehnologizatd cu o capacitate
de adaptare rapida pentru a face fati provocirilor.

In ceea ce priveste educatia, poate cel mai important efect al schimbirilor viitoare este nevoia de
a construi noi modele de organizare a sistemului, capabile s rispundi acestor schimbiri. .

Ministerul Educatiei are ca obiectiv principal accesul egal la o educatie de calitate pentru toti
copiil si tinerii din Romdnia, se impune cu necesitate profesionalizarea carierei didactice si
asigurarea unui parcurs coerent tuturor cadrelor didactice, in concordanti cu viziunea, obiectivele si
profilul de competente al cadrului didactic definite prin programul Romdnia Educati : “cadrul
didactic va trebui sd exceleze intr-o serie de roluri care sd ii permitd sd isi adapteze in permanentd
activitatea la nevoile unei Romdnii moderne si la nevoile elevilor. Aceste roluri il includ pe acela
de designer al proceselor de invdtare, facilitator al invdtdrii, pe cel de conector intre actorii interni
si cei externi, si acela de mentor al elevilor, pe acela de inovator in educatie, (...) o persoand care
invatd pe tot parcursul vietii (...). Cadrul didactic motiveazd elevii intr-un proces de invditare didn
ce in ce mai autonom §i faciliteazd dezvoltarea de competente conform profilului elevului.”

Astfel, invitarea permanentd “faciliteazd mobilitatea liberd pentru cetdfenii europeni i permite
realizarea scopurilor §i aspiratiilor Uniunii Europene, acelea de a deveni mai prosperd,
competitivd, tolerantd si democraticd”.

Plecand de la aceste'premise, oferta de programe a CCD trebuie si cuprindid actiuni de
formare continud, de asistentd metodologicd §i de specialitate, de informare si documentare
pedagogic3, de consiliere §i orientare scolari. Pentru derularea acestor programe, CCD trebuie si
colaboreze cu Inspectoratul Scolar Judetean, cu formatorii nationali, regionali si judeteni, cu
Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald, astfel incit si asigure o cit mai mare
diversitate gi o noté de autentic profesionalism.
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. BAZA CONCEPTUALA |
Principalele acte normative care au stat la baza realizirii planului managerial sunt;

A. La nivel european:

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul V. Educatie;

Planul de actiune pentru educatia digitald (2021-2027)

Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea
europeand in domeniul educatiei §i formarii profesionale (,ET 2020”);

Instrumentele Structurale ale Politicii de Coeziune Economicd si Socialdi a Uniunii
Europene.

B. La nivel national §i judetean:
Legea 1/2011, Legea Educatiei Nationale cu modificdrile si completdrile ulterioare;

» OMECT nr. 5554/2011- pentru aprobarea Regulamentul de organizare §i desfigurare al
Caselor Corpului Didactic,

» OMECT nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologia formdrii continue a personalului
didactic din invdtdmdntul preuniversitar cu modificdrile §i completdrile ulterioare,
modificatd si completatd prin OMEN nr. 5397 din 5 noiembrie 2013;

» OM.E. nr. 5138/2021 privind acreditarea, organizarea si desfisurarea programelor de
formare continud, destinate personalului didactic din invitimantul preuniversitar in anul
scolar 2021-2022

Legea bibliotecilor nr.334/2002, text actualizat;

» OMECT nr. 5967/06 noiembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de
acumulare, recunoagtere gi echivalare a creditelor profesionale transferabile;

» OMECS nr. 5481 din 14 octombrie 2015 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul
atestatelor de formare continud a personalului didactic;

» OMEN nr. 3307/2013 privind aprobarea modelului “Atestatului de formare continui a
personalului didactic” si a modelului "Figei competentelor si disciplinelor/temelor”

Legea bibliotecilor nr.334/2002, text actualizat;

» Ordinul nr. 5556 din 7 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a bibliotecilor scolare si a centrelor de documentare si informare;

Norme privind incadrarea cu personal de specialitate a bibliotecilor scolare;

» ORDIN nr. 4726/19.07.2006 pentru aprobarea "Metodologiei privind achizitiile in vederea
actualizirii §i imbogdtirii fondului de carte al bibliotecilor scolare si bibliotecilor Casei
Corpului Didactic";



v VYV

MINISTERUL EDUCATIE]

» OMECT nr. 5564/2011 pentru aprobarea Metodologiei de acreditare si evaluare periodicd
a furnizorilor de formare continud §i a programelor de formare oferite de acestia
modificatd si completatd prin O.ME.C.T.S. nr. 3130/ 2013, O.M.E.C.S. nr. 5442/08.10.2015
si OMENC.S. nr. 5387 din 30.09.2016;

Politicile, programele si strategiile nationale in domeniul formarii continue.

Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Rom4nia;

Legea 53/2003 privind Codul Muncii, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare.

II. VIZIUNEA

Intregul rost al educatiei este sd transforme oglinzile in ferestre. (Sidney J. Harris)
Casa Corpului Didactic Dolj este este institutia care stabileste obiectivele si coordoneaza
formarea continud a personalului didactic la nivel de sistem de invatimant preuniversitar, in

conformitate cu strategiile si politicile nationale.

II1I.  MISIUNEA

Casa Corpului Didactic Dolj are misiunea de a contribui la implementarea politicilor
educationale in invifimantul preuniversitar doljean prin asigurarea calititii standardelor de
dezvoltare personala si profesionala a cadrelor didactice, a managerilor educationali, a personalului
didactic auxiliar si un centru de initiere si organizare de activitatii stiintifice, metodice si culturale,
in concordanti cu interesele si nevoile individuale de dezvoltare personal si profesionala.

Rolul CCD, reglementat prin ordin de ministru(O.M. 4224/06.07.2022), ca facilitator de
formare, este si acela de a asigura suport unititilor de invatimant, atat in procesul de monitorizare a
impactului dezvoltarii profesionale continue a personalului didactic, asupra calitdtii procesului
educational, cét si in procesul de acumulare a creditelor profesionale transferabile, inclusiv prin
recunoagtere si echivalare in credite profesionale transferabile.

IV.  VALORI
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V. ANALIZA DIAGNOSTICA

Analiza mediului organizational este necesara pentru a fi identificate aspectele pozitive si cele
care necesitd Imbundtitiri la nivelul Casei Corpului Didactic Dolj si pentru a oferi solutii in vederea
dezvoltdrii capacitétii administrative care si permitd implementarea strategiilor i o organizare
internd eficientd si eficace.

Mediul intern §i extern au o importantd deosebitd asupra activitdtii institutiei, influenta lor
putdnd determina actiuni §i atitudini de naturd si fluidizeze sau sd ingreuneze atit activititile
curente cét §i pe cele neprevizute.

Participarea C.C.D. ca partener in proiectele finantate prin fonduri structurale a facut posibila
formarea unui numar mare de cadre didactice din scolile doljene. Prin configurarea retelei de
C.D.L-uri la nivelul judetului este posibil accesul unui numar mai mare de elevi, parinti si membri
ai comunitdtii la informatie. CCD Dolj furnizeaza programe de formare continui acreditate gi
avizate de citre M.E. Activitatea de formare continui desfaguratd de Casa Corpului Didactic se va
baza in permanent3 pe un sistem informational documentat, flexibil si eficient, imbinénd principiile
educationale moderne ale reformei invafiméntului cu fundamentarea psihopedagogicd a actiunilor
si cu realitdtile concrete desprinse din cdmpul educational oferit de unititile de nvitimant din
teritoriu.

1.1.1. Diagnoza mediului intern
Cunoagterea cit mai exactd a mediului intern, dar §i a nevoilor educationale si de formare
din scoli, este prima conditie pentru a putea proiecta si realiza o ofertd de formare realisti

1.1.2. Diagnoza mediului extern

Plecind de la diferentele constatate intre statele membre ale UE, principalele evolutii si
provociri in domeniul educatiei si formérii profesionale au fost restructurate. Acestea au condus la
identificarea noilor domenii prioritare gia aspectelor concrete care trebuie abordate pentru
realizarea, pdnd in 2025, a unui spatiu european al educatiei care urmdreste si incurajeze
cooperarea dintre statele membre ale UE pentru a imbogéti si mai mult calitatea si caracterul
incluziv al sistemelor nationale de educatie si formare.

Domenii prioritare:

g Dobéandirea de cunostinte, aptitudini si competente relevante si de inaltd calitate, in cadrul
invatdrii pe tot parcursul vietii, cu accent pe rezultatele invétirii, pentru a spori capacitatea de
insertie profesionala si a stimula inovarea, cetitenia activa si bunéstarea;

o Educatia favorabild incluziunii, egalitatea, echitatea, nediscriminarea si promovarea
competentelor civice;

B Educatie digitald de inaltd performanti; dezvoltarea aptitudinilor si competentelor digitale
relevante pentru transformarea digitala;
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B Sprijin ferm pentru cadre didactice, formatori, directori de unitati de invitimant si alti membri
ai personalului din invitimant;

B Investitii sustenabile, calitate si eficientd pentru sistemele de educatie si formare profesionali.

Analiza S.W.O.T. este punctul de pornire pentru elaborarea oricirei strategii pe termen
mediu i lung, instrument util pentru proiectarea ofertei anuale de formare.

Puncte tari: Puncte slabe:
e Casa Corpului Didactic Dolj riméne = Sili de formare si spatiu insuficient
principalul centru de resurse s§i asistentd pentru derularea programelor de
educationald §i manageriali pentru cadrele formare;

didactice  §i  didactice auxiliare din
invatdmantul preuniversitar.

e Casa Corpului Didactic Dolj dispune de sili de
formare special amenajate astfel incat si
asigure un cadru adecvat pentru derularea
programelor de formare si un confort sporit
personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic participant:

- Sala "Stefan Velovan"- nr. 305;

- Sala ”Spiru Haret”- nr. 308;

- Laboratorul "Grigore Moisil" - nr. 407,

- Biblioteca "Alexandru Macedonski";

- Sala de formare "FORCAD" - nr. 502,

- Centrul de tutorat - nr. 503.

¢ Oferta de formare include cursuri ce vizeazi
domeniile de interes identificate in urma
interpretarii chestionarelor on-line completate
de cétre cadrele didactice din judetul Dolj;

e Includerea in Oferta de formare a unor
programe acreditate in concordan{d cu
Metodologia privind formarea continud a
personalului din invdtdmdntul preuniversitar,

e Asigurarea de sanse egale de participare la
programele de formare a tuturor cadrelor
didactice prin completarea unui formular on-
line;

e C.CD. Dolj colaboreazd cu formatori cu
experientd profesionali;

o Realizarea unei monitoriziri de impact a
programelor/cursurilor de formare, asigurdnd
astfel un feedback corespunzitor;

» Existenta unui numir redus de
programe de formare finantate din
surse bugetare;
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» Colaborarea strénsi intre 1.S.J. Dolj si C.C.D.
Dolj, intre C.C.D. si departamente ale LS.J.,
dar si cu Universitatea si unele asociatii (AD
REM, DOMINOU, EDUNET, EDUFOR,
Europrotector);

¢ Dezvoltarea de parteneriate la nivel judetean,
national §i international;

® Preocuparea personalului institutiei pentru
propria formare i dezvoltare profesionali;

Oportunititi: Amenintiri:

* O echipd competents, capabild si intocmeasci | Existenta unei concurente din partea
documentatia necesard pentru atragerea de fonduri altor furnizori acreditati de formare

extrabugetare; continud;
* Colaborarea cu alte CCD-uri din tari, cup Costurile de transport ridicate pentru
Universitatea, O.N.G. -uri; unele cadre didactice pentru a se deplasa
* Posibilitatea aplicdrii in cadrul programelor in locatiile unde se deruleazi programe
Erasmus+; de formare;

* Interesul mentinut al personalului didactic, de = Interesul scizut al profesorilor pentru
conducere, indrumare si control, precum si al participarea la programe de formare
personalului didactic auxiliar din invatimantul continua cronofage;
preuniversitar pentru programele de formare
derulate de C.C.D. Dolj;

* Colaborarea prin parteneriate cu unititi de
invdtimint din judet pentru derularea unor
programe de formare;

fn urma analizei SWOT ne propunem diminuarea/eliminarea punctelor slabe, sustinerea
punctelor tari, exploatarea oportunitatilor si indepartarea amenintirilor in vederea desfasurdrii unui
management eficient si a derularii in bune conditii a programelor de formare si activititilor in anul
scolar 2022-2023.

Analiza nevoilor de perfectionare/ formare continuii a cadrelor didactice din judetul
Dolj
-  ARGUMENT -

Consiliului Uniunii Europene a adoptat in februarie 2021 rezolutia, privind un cadru
strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii in perspectiva realizarii si
dezvoltérii in continuare a spatiului european al educatiei (2021-2030), care vizeazi crearea unui
spatiu european al educatiei si oferd conditii pentru a imbunititi calitatea, caracterul incluziv si

dimensiunea digital si ecologica a sistemelor educationale ale statelor membre.
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Indeplinirea criteriilor aferente conditiei favorizante tematice CT 12, “Un cadru de politica
strategic pentru sistemul de educatie si formare, la toate nivelurile”, de indeplinirea cireia depinde
finantarea europeand 2021- 2027, a fost asumati printr-o serie de memorandumuri aprobate de
Guvern 1n anii 2019 si in 2020, Ministerul Educatiei din Romania, alituri de ministerele de linie si

autorititile publice responsabile.

=y

La nivel national, "Roménia educati” este un program coerent prin care sunt stabilite
domenii prioritare care vin in sprijinul indeplinirii conditiei tematice 12.

Raportul programului "Roménia educatd” face referire la cadrul didactic care “exceleazd
intr-o serie de roluri care ii permit sd iyi adapteze in permanentd activitatea la realitdtile unei
Romdnii moderne si la nevoile elevilor. Aceste roluri il includ pe acela de designer al proceselor de
invdfare, facilitator al invatarii, pe cel de conector intre actorii interni i externi scolii, pe acela de
mentor al elevilor, pe acela de inovator in educatie, cadrul didactic fiind o persoand care invatd pe
tot parcursul vietii si se adapteazd la realitatile cotidiene aflate in schimbare

Astfel, Romania continui sa sprijine eforturile de imbunétitire a competentelor populatiei si
de crestere a ocupdrii fortei de munca si a productivitatii muncii, toate acestea bazandu-se pe o
participare mai mare la invitarea pe tot parcursul vietii.

In acest context un rol important il detine formarea continui a personalului din invitimantul
preuniversitar care cuprinde dezvoltarea profesionali si evolutia in carieri.

Ministerul Educatiei, prin intermediul caselor corpului didactic, este institutia care stabileste

obiectivele si coordoneazi formarea continui a personalului didactic la nivel de sistem de
invatamaént preuniversitar, in conformitate cu strategiile i politicile nationale. Formarea continui a
cadrelor didactice cuprinde dezvoltarea profesional si evolutia in carierd conform art. 242, alin.(1)
din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificrile si completirile ulterioare.

Rolul CCD, reglementat prin ordin de ministru(O.M. 4224/06.07.2022),ca facilitator de
formare, este si acela de a asigura suport unititilor de invitimant, atit in procesul de monitorizare a
impactului dezvoltérii profesionale continue a ﬁersonalului didactic, asupra calititii procesului

educational, cat si in procesul de acumulare a creditelor profesionale transferabile.
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Prelucrarea si interpretarea statisticd a tuturor categoriilor de instrumente utilizate in
investigarea nevoii de formare a personalului didactic din judetul Dolj a condus la construirea unei
imagini asupra realititii concrete din scolile doljene.

Cadrele didactice din judetul Dolj sunt interesate s participe in anul scolar 2022-2023 la
programele de formare propuse de M.E.

- programe pentru pregatirea cadrelor didactice incadrate cu statut de suplinitor in vederea
participdrii la susfinerea concursului national de ocupare a posturilor vacante;

- programe pentru dezvoltarea competentelor de evaluare a lucririlor scrise din cadrul
examenelor nationale sau a concursului national de ocupare a posturilor vacante;

- programe de formare continui pentru profesorii metodisti 1.S.J.;

- programe de formare a cadrelor didactice care fac parte din Comisia judeteani de
organizare §i desfisurare a probelor practice/orale in profilul postului si a inspectiilor
speciale la clas3; ,

- programe pentru pregdtirea debutantilor in vederea sustinerii examenului national de
definitivare in invi{dmant;

* Personalul didactic si didactic auxiliar din judetul Dolj este interesat, in principal, de
urmétoarele domenii de formare continui: didactica specialitatii, cursuri prin projecte, competente
de comunicare intr-o limbi striind, educatie nonformald, educatie pentru egalitatea de sanse,
personal auxiliar, dar si de domeniile management (educational/institutional/ de proiect), educatie
anticoruptie, educatie antreprenoriald, TIC, educatie interculturali, educatie pentru dezvoltare
durabila, educatie pentru noile mass-media audiovizuale, dezvoltare profesionals, educatie pentru
drepturile omului, educatia adultilor.

* Cadrele didactice s-au aratat interesate pentru formarea/dezvoltarea in cadrul cursurilor a
competentelor metodologice, psihosociale, tehnice si tehnologice, psihosociale, de management al
carierei, de comunicare si relationare.

Pornind de la rezultatele studiului realizat, putem face o proiectie reald a curriculei
programelor de formare continui astfel incat, prin parcurgerea acestora, cadrele didactice sd-gi
formeze/dezvolte competente in vederea optimizirii activitatii didactice

10
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PROIECTARE STRATEGICA — REPERE GENERALE

+ Strategia de dezvoltare a C.C.D. elaborati pe baza pe baza diagnozei
mediului intern/extern si a nevoilor de perfectionare/ formare continua a
cadrelor didactice din judetul Dolj

Planul Managerial al Casei Corpului Didactic Dolj pentru anul scolar 2022 - 2023 a fost

conceput in concordanti cu :

* Directiile strategice ale Ministerului Educatiei;

* Planul de Dezvoltare Institutionald a C.C.D. Dolj;

* Analiza nevoilor de formare;

Tintele strategice pe care ni le propunem in Planul Managerial al Casei Corpului Didactic Dolj
sunt proiectate pornind de la analiza de nevoi de formare continua pentru anul gscolar 2022-2023 si
au la bazi viziunea §i misiunea institutiei.

1. Dezvoltarea capacitatii Casei Corpului Didactic Dolj in ceea ce priveste acreditarea si furnizarea
unor programe de formare continud, in corelatie cu politicile si strategiile nationale in domeniul
educatiei, precum si cu nevoile de dezvoltare profesionala ale cadrelor didactice / didactice auxiliare
din judetul Dolj;

2. Asigurarea accesului egal la activitati de formare si dezvoltare profesionali pentru toate cadrele
didactice / didactice auxiliare din judet;

3. Cregterea calititii programelor de formare continui organizate de Casa Corpului Didactic Dolj
prin asigurarea resurselor umane, financiare, materiale si logistice necesare;

4. Consolidarea pozitiei institutiei in cadrul comunititii educationale din judetul Dolj;

5. Dezvoltarea institutionala prin proiecte in parteneriat cu institutii si organizatii reprezentative la
nivel local, (euro)regional, national si international. -

Educatia §i formarea profesionald a tinerilor si adultilor au ca finalitate principald formarea
competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de cunostinte, deprinderi/abilitati
si atitudini, necesare pentru:

a) implinirea §i dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective in viatd, conform
intereselor i aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a invita pe tot parcursul vietii;

b) integrarea sociali si participarea cetiteneasca activi in societate;

¢) ocuparea unui loc de munci si participarea la functionarea si dezvoltarea unei economii durabile;
d) formarea unei conceptii de viat3, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura nationala si
universald si pe stimularea dialogului intercultural;

e) educarea In spiritul demnitatii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale
omului;

.....

pentru naturd si mediul inconjurator natural, social si cultural.

11
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Formarea profesionald continua reprezinti o componentd majord a politicilor in domeniul
invatarii pe tot parcursul vietii, la nivel national si european, avind ca obiectiv general cresterea
competitivitétii si sprijinirea dezvoltirii societitii bazate pe cunoastere.

Formarea profesionald continui se desfasoara pe dous dimensiuni:

a) formare profesionald prin programe de calificare, initiere, perfectionare, specializare organizate
de furnizori de formare profesionald autorizati, in conditiile legii si, respectiv, formare la locul de
muncd, organizati de angajatori pentru personalul propriu; _

b) evaluarea competentelor obtinute pe alte cdi decat cele formale, prin centre de evaluare a
competentelor obtinute pe alte cii decét cele formale autorizate in conditiile legii.

+ Obiectivele generale in_proiectarea_activititii Casei Corpului Didactic Dolj
corelate_cu_obiectivele Inspectoratului Scolar Judetean Dolj, in domeniul
resurselor umane si al perfectiondrii/ formdrii continue a cadrelor didactice

Obiectivele generale ale Casei Corpului Didactic Dolj sunt corelate cu obiectivele
Inspectoratului $colar Judetean Dolj privind formarea continua.

CASA CORPULUI DIDACTIC DOLJ asigurd un cadru si un mediu profesional favorabil
dezvoltdrii personale si profesionale a personalului din nvitdmantul preuniversitar. Prin
diversitatea activitatilor propuse, Casa Corpului Didactic se constituie intr-un real spatiu al
integrdrii invatdmantului preuniversitar doljean in contextul european al consolidérii conceptului
de educatie permanenta.

Obiectivele strategice ale CASEI CORPULUI DIDACTIC DOU au fost elaborate in
conformitate cu documentele enumerate mai sus, cu obiectivele strategice si directiile de actiune
pentru formarea profesionald 2021-2025 cuprinse in Planul de Dezvoltare Institutionald si in
stransd legdturd cu nevoile de dezvoltare profesionala identificate de cadrele didactice doljene.
Acestea vizeaza:

OG1. Cresterea capacitdtii institutionale a CCD-ului pentru imbunatitirea calitdtii si
diversificarea ofertei de formare, pornind de la aspecte locale specifice si de la cerintele
generate de prioritdtile nationale de dezvoltare a invatamantului

0S1. Identificarea nevoilor de formare a personalului din invdtdmantul preuniversitar
doljean;

0S2. Asigurarea unor activitati de formare continua diversificate, cu accent pe reforma
sistemului educational;
0S3. Sprijinirea derularii activitatilor de formare/perfectionare privind combaterea
absenteismului si violentei in scoal3;
0S4. Cresterea gradului de educatie anticoruptie a personalului si responsabililor implicati
din sectorul educational;
12
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0S5. Desfasurarea unor activitdti de formare/perfectionare care si faciliteze dezvoltarea

competentelor de evaluare ale cadrelor didactice ;

0S6. Desfasurarea unor programe pentru pregitirea debutantilor in vederea sustinerii
examenului national de definitivare in invitdmant si a concursului national de ocupare a posturilor
vacante;

057. Asigurarea deruldrii de activitati de formare pentru cadrele didactice din unititile de
invatamant preuniversitar din judet in vederea dezvoltirii competentelor de evaluare a lucrérilor
scrise din cadrul examenelor nationale. ‘

0G2. Asigurarea cadrului adecvat pentru dezvoltarea personali si profesionald a personalului
din invatamantul preuniversitar
0S1. Coordonarea activitatii in filialele Casei Corpului Didactic Dolj;

052. Eficientizarea activitdtii specifice centrelor de documentare si informare si bibliotecilor
scolare;

0S53. Coordonarea metodologicd a profesorilor mentori pentru insertia profesional3 a
cadrelor didactice debutante;

054. Coordonarea metodologicd a activitatii responsabililor cu formarea continu3;

055. Coordonarea activitdtii Centrului de resurse educationale pentru aria curriculard Om si
Societate;

0S6. Dezvoltarea bazei materiale a Casei Corpului Didactic Dolj;
OS7. Dezvoltarea profesionald si personald a angajatilor Casei Corpului Didactic Dolj in
domeniile specifice.
0G3. Monitorizarea si evaluarea impactului activititilor de formare continui/perfectionare
asupra calitatii actului educational
OS1. Monitorizarea activitdtilor de formare continud/perfectionare;
OS2 Evaluarea impactului formdrii continue asupra calititii actului educational;

0S3. Promovarea exemplelor de buna practici rezultate in urma formérii continue;

0G4. imbunititirea sistemului si procesului educational din perspectiva educatiei permanente
si valorificarea invatdrii pe tot parcursul vietii.
OS1. Asigurarea accesului cadrelor didactice la resurse educationale;
0S2. Asigurarea accesului cadrelor didactice la programele derulate prin proiectele
strategice ale 1SJ/CCD Dolj;
0S3. Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu celelalte CCD-uri din tard pentru asigurarea unui
schimb de bune practici;
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0S4. Dezvoltarea de parteneﬁate cu diversi parteneri educational in scopul cresterii calitatii
programelor de formare printr-un schimb de bune practici
0OS5. Editarea de publicatii si de materiale didactice si informative

+ Directii prioritare de dezvoltare institutionald
Directiile prioritare ale Casei Corpului Didactic Dolj sunt stabilite in concordantd cu
obiectivele generale. Tn acest sens au fost stabilite trei mari directii prioritare coroborate cu cele
patru obiective generale:

D.P. 1.Cresterea calitatii actului educational prin diversificarea activititilor de formare continui

OG1. Cresterea capacitatii institutionale a C.C.D. Dolj pentru imbunititirea calitatii si
diversificarea ofertei de formare, pornind de la aspecte locale specifice si de la cerintele
generate de prioritdtile nationale de dezvoltare a invitdmantului.

OG2. Asigurarea cadrului adecvat pentru dezvoltarea personald si profesionald a
personalului din invatamantul preuniversitar;

OG3. Monitorizarea si evaluarea impactului activititilor de formare continud/perfectionare
asupra calitadtii actului educational.

OG2. Asigurarea cadrului adecvat pentru dezvoltarea personald si profesionali a
personalului din invatdmantul preuniversitar;

0G4. Tmbunatatirea sistemului §i procesului educational din perspectiva educatiei
permanente si valorificarea invatdrii pe tot parcursul vietii.

14
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2.  PLANIFICARE SI ORGANIZARE

Domenii de interes:

a) Perfectionare/formare continua pentru personalul din invitimantul preuniversitar
(Programe acreditate/avizate de M.E.);

b) Informare, documentare, consultanti

c) Activititi stiintifice, metodice, culturale

d) Editare si difuzare de carte si publicatii

e) Parteneriat extern

f) Proiecte europene derulate de C.C.D. in calitate de aplicant/partener

g) Marketing educational, publicitate/diseminare

h) Dezvoltarea profesionali a personalului institutiei

15
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Casa Corpului Didactic Dolj, 2022-2023

3.CONDUCERE SI COORDONARE

Compartimente/Centre de documentare si informare

Incadrarea personalului se realizeazi in concordanti cu structura caselor corpului didactic,
aprobatd de M.LE.N.C.S. Prin O.M. nr. 5554/2011 din 07/10/2011 privind aprobarea regulamentului
de organizare si functionare a casei corpului didactic. La nivelul C.C.D. Dolj existd 10 posturi
repartizate astfel:

Numir Total Numir Total Numar Total Numir Total
posturi | personal posturi personal posturi personal total personal
personal | didactic personal didactic personal nedidactic | posturi incadrat
didactic | incadrat didactic auxiliar nedidactic incadrat | existente
auxiliar incadrat
6 6 3 3 0 0 10 12

in judetul Dolj existd un numir de 33 Centre de documentare si informare aflate in
subordinea C.C.D. Dolj.

Incadrarea cu personal in CDI in anul scolar 2022-2023 se prezinta astfel:

= 9 cadre didactice — 4 cadre didactice cu norma intreagd, 4 cadre didactice cu 0,5 normi -
personal didactic pe posturi de profesori documentaristi;

4 11 cadre didactice auxiliare (bibliotecari scolari)

= 13 cadre didactice voluntare/plata cu ora/fractiune de normi de bibliotecar — care au
responsabilitatea CDI functionale.

Casa Corpului Didactic Dolj are un numér de 5 filiale in urmatoarele localititi : mun. Calafat,
Biilesti, or. Filiasi, Segarcea, com. Cildrasi, avand cte un profesor metodist responsabil de
filiala.

% Buget si resurse financiare si materiale
ME in derularea programelor de formare finantate de la buget si cu importanta proiectelor
finantate.

In anul scolar 2022-2023 Proiectul de buget al institutiei va fi realizat in functie de actiunile
cuprinse in Planul managerial si programele de formare din Oferta de formare continui a Casei
Corpului Didactic Dolj pentru anul scolar 2022 - 2023, precum si in functie de proiectele de
finantare. Gestionarea fondurilor provenite de la buget vor avea in vedere realizarea obiectivelor din
lista de prioritafi la cheltuieli, corespunzitor cu recomandarile azi a se realiza 155 de grupe de
cursanti, estimdndu-se un buget de 426250 lei.

Prezentarea la termen a situatiilor financiare asupra situatiei patrimoniului aflat in
administrare §i a executiei bugetare anuale se va realiza in conformitate cu asigurarea integritatii
bunurilor incredintate institutiei pe baza inventarului i a figelor de inventar existente cu intrarile si
iegirile la zi.
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Rezultatele cheltuielilor efectuate vor fi analizate periodic prin raportare la aceleasi
obiective, In etapele anterioare, pe baza procedurilor operationale.

Realizarea listei de priorititi la cheltuieli se va realiza corespunzitor cu priorititile etapei,
importantei proiectelor implementate de C.C.D. Dolj si in conformitate cu Oferta de formare avizata
de M.E., cu aprobarea Consiliului de Administratie, in conformitate cu prevederile legale.

Fondurile provenite de la buget pentru derularea activitatii in C.C.D. Dolj la nivelul de calitate
impus de standardele de performanta si de pregétire se vor cheltui in conformitate cu normativele in
vigoare §i In limita alocatiilor bugetare, identificAndu-se de fiecare datd actiunile, obiectivele si
proiectele cu finantare prioritara.

Angajarea, lichidarea si ordonantarea cheltuielilor se va realiza in limita creditelor bugetare
repartizate, conform Repartitiei bugetare pentru perfectionare/formare aprobati de ME- Directia
Generald Managementul Resurselor Umane si Retea Scolara precum si din fondurilor extrabugetare
realizate. "

Angajarea si utilizarea creditelor bugetare s-a facut pe baza bunei gestiuni financiare, cu
respectarea principiilor unui management financiar séndtos, in special urmirind reducerea

cheltuielilor in spiritul economiei si eficientei cheltuielilor, pe baza procedurilor previzute.
Pentru implementarea activititilor, Casa Corpului Didactic Dolj detine:

Calculator | TV/video - | Copiator | Laminator | Soft Fond | Alte Sursa
Laptop proiector/ | (nr.buc) | (nr.buc) educa- de echipamente | dotarii*
(nr. buc.) camera tional carte | (denumire,
video (nr. buc) | (nr. nr. bue.)
(nr. buc) buc)
1 Calculator | 2 Video- 2 1 laminator 3 imprimante | Proiect—
4 Laptop- proiectoare | copiatoare Performanti
uri 1 camera si calitate -
video debut in
cariera
didactica -
2010
1 imprimantd | Proiect
Leonardo -
2009
1 imprimantd | Sursa A -
2009
1 Laptop Sursa A -
2008
4 1 video- 2 imprimante | Sursa A -
calculatoare | proiector 2007
20 1 imprimantd | Programul
calculatoare SEIIV -
2007
1 Laptop 1 copiator 2 imprimante | Sursa A —
2006
1 calculator Sursa A -
2005
1 calculator Primit de la
MEC - 2001
1 laminator Sursa A —
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2001

2377 Sursa E

1 imprimantd | Proiect
multifunction | ROSE

ala implementat
Kyocera de ME prin
Unitatea de
Management
a Proiectelor
cu Finantare
Externd

8 laptop — Proiect

uri ROSE
LENOVO implementat
de ME prin
Unitatea de
Management
a Proiectelor
cu Finanfare
Externd

28 Proiect
calculatoare ROSE
LENOVO implementat
' de ME prin
Unitatea de

Management
a Proiectelor
cu Finantare
Externd

e Proceduri
Implementarea activititilor Casei Corpului Didactic Dolj se face conform procedurilor de mai jos:

chrt Cod Proceduri Titlu Proceduri
1. CCDDJ MC 01 Manualul Calitatii

2. CCDDIJ PS 01 Controlul Documentelor

3. CCDDJ PS 02 Controlul Inregistrarilor

4. CCDDIJ PS 03 Audituri interne

5. CCDDIJ PS 04 Controlul neconformitatilor

6. CCDDI PS 05 Actiuni corective

7. CCDDJ PS 06 Actiuni preventive

8. CCDDJ PO 01 Analiza cerintelor
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9. CCDDJ PO 02 Proiectare si dezvoltare

10. CCDDJ PO 03 Aprovizionare

11. | CCDDJ PO 04 Prestarea serviciului

12. CCDDJ PO 05 Monitorizarea activitatii de dezvoltare institutionale si profesionale
13. CCDDJ PO 06 Elaborarea procedurilor

14. CCDDIJ PO 07 Satisfactia clientului

15. CCDDJ PO 08 Comunicare

16. CCDDJ PO 09 Analiza efectuata de management

17. CCDDJ PO 10 Resurse umane

18. CCDDIJ PO 11 Analiza datelor

19. CCDDJ PO 12 Managementul proceselor

20. CCDDJ PO 13 Prevederi legale

21. CCDDIJ PO 14 Management prin obiective

22. CCDDJ PO 15 Mentenanta infrastructurii

23. CCDDJ PO 16 Mediu de lucru

24. CCDDJ PO 17 Tratarea reclamatiilor

25. CCDJ PO 18 Verificarea documentelor de raportare din proiectele POSDRU

26. CCDDJ PO 19 Evidenta deplasarilor efectuate in interes de serviciu

27. CCDDJ PO 20 Casarea obiectelor de inventar si a mijloacelor fixe

28. CCDDJ PO 21 Gestiunea cursurilor avizate

29. CCDDJ PO 22 Gestiunea programelor de formare acreditate

30. CCDDJ PO 23 Gestiunea activitatilor metodice, stiintifice si culturale

31. CCDDIJ PO24 Gestionarea parteneriatelor interne

32. CCDDIJ PO25 Planificarea si raportarea activitatilor de specialitate

33, CCDDJ PO 26 Gestionarea parteneriatelor externe

34, CCDDJ PO27 Procedura privind colectarea deseurilor

35, CCDDJ PO28 aRbeS(izic‘:/tia;;ea si eliberarea adeverintelor cursuri, atestate si certificate
36. CCDDJ PO29 Coordonarea activitatii filialelor CCD

37. CCDDJ PO 30 Coordonarea activitatii Centrelor de Documentare si Informare

38. CCDDJ PO31 Gestionarea activitatii de editare, publicare carte

39. CCDDJ PO 32 Gestionare bibliotecii CCD Dolj

40. CCDDIJ PO 33 Registrul General de Evidenta a Salariatilor

41. CCDDJ PO34 Sondarea opiniei publice referitor la nevoia de formare si perfectionare
42. CCDDJ PO35 Gestionarea materialelor si a obiectelor de inventar

43, CCDDJ PO36 Sanctionarea personalului pentru abateri disciplinare

44, CCDDJ PO37 Monitorizarea, coordonarea, indrumarea metodologica si audit intern
45. CCDDJ PO38 Arhivarea documentelor CCD Dolj

46. CCDDJ PO39 Activitatea de marketing

47 CCDDJ PO40 %;r:grl::;entarea prevederilor referitoare la declaratiile de avere si de
48. CCDDIJ PO41 Gestionarea activitatii pe sector

49, CCDDIJ PO42 Delegarea atributiilor
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e B
51. CCDDJ PO44 Autoevaluarea subsistemelor de control intern
52. CCDDJ PO45 Modul de completare a registrului jurnal

53. CCDDIJ PO46 Organizarea si conducerea contabilitaii

54. CCD PO47 Completarea registrului Cartea Mare

55, CCDDJ PO48 Misiunile de consiliere ale CIMCIMAL

56. CCDDJ PO49 Intocmirea statelor de salarii

57. CCDDJ PO50 Evidenta contabila a deplasarilor

58. CCDDJ POS51 Situatii financiare

59. CCDDJ PO52 Contabilitatea angajamentelor bugetare

60. CCDDJ PO53 Completarea registrului inventar

61. CCDDJ PO54 Completarea registrului de casi

62. CCDDIJ PO55 Circuitul documentelor

63. CCDDJ PO56 Semnalarea neregularitétilor in cadrul CCD Dolj

4. MONITORIZARE/CONTROL/ EVALUARE

Strategia de dezvoltare a Casele Corpului Didactic, in anul scolar 2022-2023, privind

evaluarea §i monitorizarea impactului participirii cadrelor didactice din judet la activititi de
formare continui/perfectionare.

Evaluarea impactului ofera institutiei informatii importante despre eficienta, eficacitatea si
relevanta programelor de formare derulate. Raportul de impact nu are numai o functie diagnostica
de evidentiere a rezultatelor programelor de formare asupra prestatiei cadrelor didactice participante
la programele de formare, dar si una prognosticd si ameliorativé, identificdnd posibile disfunctii si
solutii de ameliorare in vederea multiplicarii programelor de formare pentru alte categorii de cadre
didactice.

Pentru a aprecia eficacitatea programului de formare, vor fi analizate rezultatele obtinute de
cursanti, rezultate ce vor fi inregistrate in documentele cursului. Aceste date vor fi corelate cu
de valorificare in activitatea profesionald a competentelor dobandite.

Programele de formare vor fi evaluate prin raportarea la:

- nevoile specifice ale grupului {intd evidentiate de analiza de nevoi;
- prioritdtile de formare ale ME;
- 1mbundtitirea calitatii i a eficacitatii sistemului de educatie si formare profesionald;
- facilitarea accesului egal/universal la educatie si formare;
- deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionala cétre spatiul european.
Evaluarea continutul stiintific al modulelor de formare derulate va fi analizat {indndu-se cont

- corelatia dintre obiectivele cursurilor si politicile de formare continud a cadrelor didactice;
- corelatia dintre obiectivele cursurilor si nevoile specifice ale cadrelor didactice.

Prioritard este cresterea semnificativd a ofertei i a numérului celor care valorifica aceastd
ofertd, o ofertd mai flexibild, accesul mai larg, o monitorizare mai strictd si un proces mai eficient
de garantare a calitétii programelor de formare .

in vederea valorificarii impactului programelor de formare derulate, implementim
urmitoarea strategie:
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